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construire un business plan
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épisode #1 - vendre
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Que colte un vendeur ?

colt salarial annuel vendeur (yc charges) : 50 000 € [ an

hypothése : moyenne par jour, 2 clients achétent 4+ produits
hypothése : 200 jours travaillés [ an
> entre 1600 et 1800 produits / an [ vendeur

= coOt commercial : entre 31 et 28 € [ produits
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vendre ¢a colte !
vendre est un
Investissement!
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comment examiner un business plan ?
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comment examiner un business plan ?
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produire

Que coltent les outillages ?
250000 €
durée de vie des outillages = production de 100 000 produits
produit obsoléte aprées 3 ans
hypothése pleine capacité : = 2.5 € [ produit [250 000 /100 000]
hypothé&se unique vendeur : = 46 € [ produit [250 000 / 5 400]
1800 produits / an = 5 400 produits / 3 ans
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produire

Quel seuil de rentabilité ? (« point mort » « breakeven »)
volume seuil pour lequel produit net d'une vente = colt total

de fabrication

produit net vente =

coUt direct fabrication + (cott moule / volume seuil sur 3 ans)
65 =30 + (250 000/ 7150)
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comment examiner un business plan ?
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comment examiner un business plan ?
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se financer
300000€ , entreprise

« auto-financement »
a partir d’autres opérations
. rentables
pesoin financement
emprunt

2280000€ payer des intéréts

> 19 mois de ventes rembourser & date convenue
250000 fournir des garanties

«don»

« actionnaires qui ameénent du
capital »

part de propriété

part de tous les bénéfices futurs
part du pouvoir de décision

«don public »

argent public « gratuit »

part de votre temps

part de votre énergie mentale

part de votre focalisation avant lére vente
part de « largent gratuit »
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argent n'est jamais
gratuit !

financement =
contreparties
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comment faire en prqthue ?
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gagner de l'argent:
équilibre gains [ risques
équilibre gains [
Investissements
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comment foure en prqthue ?
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comment examiner un business plan ?
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épisode #5 - réussir
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Méme démarche pour toutes les activités

matériels .

tout se vend, se produlit,
|Ogicie IS s'investit, se finance
services
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réussir

Business plan = outil de pilotage

questionner en permanence les

hypothéses -
une prévision se revise,
pas la réalité !
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réussir

Business plan = cohérence

volume vs effort commercial

coUts production vs investissement

pas de repds gratuit !
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réussir

Pas de business plan sans étude de

risques

quelles conséguences si...

risques d fort impact
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comment examiner un business plan ?
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